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STRESZCZENIE
WYKONAWCZE

Polska ma jedne z
najlepszych
fundamentow w
regionie i przedostatni
wynik adopcji Al

w Unii.

Talent, kapitat intelektualny,
powracajaca diaspora i rosngca
baza przemystowa — przy 8,4%
firm korzystajgcych z Al i 26.
miejscu na 27 krajow UE. Ten
rozdzwiek jest jednoczesnie
najwiekszym ryzykiem i najwiekszg
Szansag opisang w raporcie.



STRESZCZENIE WYKONAWCZE

Pie¢ liczb, ktore trzeba zna¢

26/27

Pozycja Polski w rankingu adopcji AI w
firmach w UE. Jednoczesnie 63%
Polakow uzywa GenAl indywidualnie —
wiecej nizw USA (41%).

Eurostat 2025 - Human+AI Institute

1,3-12,1%

Potencjalny wzrost PKB dzieki AI do
2035. Rozpietos¢ zalezy wytacznie od
tempa decyzji podjetych dzis.

Bank Swiatowy

5,08 min

Stanowisk (30,3% rynku pracy) z
ekspozycja na transformacje przez
GenAl. Zmiana tresci pracy, nie

jej znikniecie.

NASK-ILO 2025

4,83%

PKB na obrone w 2026 — najwyzszy
udziat w catym NATO, z Al i systemami
autonomicznymi jako rosngcym
elementem strategii.

Budzet 2026

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

150-200 MW

Deficyt mocy sieciowej w samej
Warszawie — gtdwna bariera fizyczna dla
centrow danych i mocy obliczeniowej Al

Analiza rynku data center

WNIOSEK

Potrzebny jest jeden
skoordynowany program, a
nie kolejna strategia cyfryzacji
na papierze.
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ROZDZIAt 01 - ADOPCJA

Adopcja Al w przedsiebiorstwach — Polska 26. na 27 krajow UE

Dania
Finlandia
Szwecja
Niemcy
Srednia UE-27
Czechy

Wegry
Butgaria

Polska

Rumunia

Wybrane kraje z rankingu UE-27. Zrédto: Eurostat, badanie 2025, publikacja grudzien 2025.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

42 ,0%
37,8%
35,0%
26, 0%
20, 0%
17,6%
10,4%
8, 6%
8,4%

5,2%

WIELKOSC FIRMY

W UE AI uzywa 17% matych firm, 30,4%
$rednich i 55% duzych.

GtOWNE BARIERY

Brak ekspertyzy 70,9% - niejasnosc
prawna 52,5% - obawy o dane 48,8%.

NAJWIEKSZE WZROSTY R/R

Dania +14,45 pp - Finlandia +13,45
pp - Litwa +12,54 pp. Ranking nie
jest zamrozony.

05




ROZDZIAt 01 - PARADOKS

Obywatele wyprzedzili organizacje

Indywidualne uzycie GenAl w Polsce jest wyzsze niz w USA | Wielkie] Brytanii.

Formalna adopcja w firmach pozostaje najnizsza w UE poza Rumunia.

INDYWIDUALNE UZYCIE GENAI

Polska 63%

wik. Brytania | 48
USA ] 41%
Hiszpania | 40%

Human+AI Institute / CampusAlI, IV 2025.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

GDZIE POWSTAJE LUKA

Pracownicy z dostepem do zatwierdzonych narzedzi Al 34%

To samo globalnie 46%
Organizacje w petnym wdrozeniu Al 18%
Firmy uzywajace agentow Al (globalnie 13%) 17%

Problemem nie jest entuzjazm wobec Al lecz przetozenie go na
strukture organizacyjna firm.
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ROZDZIALt 01 - KONTEKST GLOBALNY

USA, Chiny, Europa — kto rozdaje karty

Wskaznik USA Chiny Europa
Prywatne inwestycje w Al, 2025 285,9 mld USD 12,4 mld USD % finansowania
globalnego

Modele fundamentowe 40 15 3
Znaczace modele wypuszczone w 2025 50 30 Francja 1
Udziat w globalnej mocy obliczeniowej Al ~75% — ~5%
Zgtoszenia patentowe Al - 69,7% globalnie ponizej celu R&D
% PKB

Luka wydajnosci miedzy najlepszym modelem amerykanskim a
chinskim spadta do 2,7% — z 17,5-31,6 pkt proc. w 2023.

Stanford AI Index 2026

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

Raport Draghiego: 750-800 mld euro inwestycji publiczno-
prywatnych. Bez reform UE zmierza ku schytkowi gospodarczemu

| geopolitycznemu.

Komisja Europejska - raport konkurencyjnosci 2026
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ROZDZIAt 01 - MAPA POZYCJI

Silny wklad, staby wynik — pie¢ wymiarow

Talent

Kapitat (VC)

R&D

Gotowosc rzadowa Adopcja

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

Polska Odniesienie UE

Talent

607-850 tys. specjalistow IT, 45-70 tys. absolwentow ICT rocznie -
Bank Swiatowy, GUS

Kapitat (VC)
0,8 mld euro rynku VC w 2025, lider CEE wg enterprise value - PFR

Ventures / Inovo VC

R&D
1,45-1,56% PKB przy celu UE 3% - Bank Swiatowy

Gotowosé rzadowa

24. miejsce na swiecie - Oxford Insights, Government AI Readiness
Index 2025

Adopcja

8,4% przedsiebiorstw, 26. miejsce na 27 w UE - Eurostat
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ROZDZIAt 01 - ZASOBY

Na czym Polska stoi mocno

607-850 ys. 49 mld €

specjalistow IT — najwieksza enterprise value polskich

pula w Europie Srodkowo- startupéw — najwyzej w CEE,
Wschodniej, w tym ponad 50 przed Ukraing i Estonia (po 28
tys. w Al i danych mld €)

0,8 mid €

przez polski rynek VC w 2025:

183 transakcje, 166 firm,
+28% r/r bez megarund

JAKOSC KADRY INZYNIERSKIEJ

Polscy developerzy zajmujg 1. miejsce na swiecie w Javie oraz 2. w
algorytmach i Pythonie. Jednoczesnie na jednego zatrudnionego
specjaliste przypada o 275% wiecej wakatdow technologicznych niz
$rednio w OECD.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

RAMY PRAWNE

11mid$

wycena ElevenlLabs z
Warszawy w 2026 — dowdd,
ze skala globalna jest
osiggalna z Polski

31 marca 2026 Rada Ministrow przyjeta projekt
Ustawy o Systemach Sztucznej Inteligencji, tworzacej
KRiBSI jako organ nadzorczy. Sejm zakonczyt prace 3

lipca 2026.
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02

Jakie zawody
zmieni Al do 2030

Globalnie: 92 mln miejsc pracy zniknie, 170 mln powstanie do 2030 — netto
+78 mln, przy zaburzeniu 22% wszystkich miejsc pracy na swiecie.

WEF Future of Jobs Report 2025



ROZDZIAL 02 - EKSPOZYCJA

5,08 min stanowisk z ekspozycja na GenAl

30,3%

miejsc pracy w Polsce — okoto 5,08 mln
stanowisk — wykazuje ekspozycje na
transformacje przez GenAl.

Wezsza grupa: wiekszos$¢ zadan mogtaby 817,5
zostac przejeta

przeje tys.
Pracownicy biurowi w kategorii bardzo 47,20/0

wysokiej ekspozycji

NASK-PIB / ILO, czerwiec 2025 - dane BAEL Q4 2023-03 2024, 427
zawoddéw wg ISCO-08.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

EKSPOZYCJA WEDtUG PtCI

Kobiety, ogotem 39,1%
Mezczyzni, ogotem [ EEEEEEEEEEEENN 22,8%
Kobiety, 15-24 lata 47 ,8%
Mezczyzni, 15—

e ] 22,7%

24 |ata

3,02 mln stanowisk zajmowanych przez kobiety wobec 2,05 mln przez mezczyzn.

ZASTRZEZENIE METODOLOGICZNE

Ekspozycja zadaniowa nie jest rownoznaczna z likwidacjg zawodu. Mowa
0 zmianie tresci pracy, nie o zniknieciu jej z rynku.

NAJBARDZIEJ EKSPONOWANE ZAWODY

Wprowadzanie danych, ksiegowos$¢, sekretariat, korekta
tekstow, telemarketing, analiza finansowa, deweloperzy aplikacji
mobilnych, webdesign.




ROZDZIAL 02 - GOTOWOSC

Pracownicy gotowi, pracodawcy bez zasad

9,4% 68,1% 58,4%

pracownikéw, u ktérych pracodawca pracownikéw nie otrzymato pracujacych Polakow deklaruje

formalnie wdrozyt GenAl. 19% firm ma zadnych wytycznych dotyczacych gotowos¢ do nauki umiejetnosci

plany, 44,5% nie ma zadnych. bezpiecznego uzycia Al Istnienie zasad Al. To najtanszy zasob, jakim

potwierdza 8,1%. dysponuje panstwo.

PERSPEKTYWA PIECIOLETNIA OBOWIAZEK PRAWNY NA HORYZONCIE
29,8% pracownikdéw w zawodach silnie eksponowanych oczekuje EU AI Act naktada obowiazki dotyczgce nadzoru ludzkiego |
istotnej lub catkowitej transformacji swojej pracy —wobec 17,1% w  transparentnosci dla systemow wysokiego ryzyka w zatrudnieniu.
zawodach o niskiej ekspozycji. Petne wejscie w zycie: 2 grudnia 2027.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute 12




ROZDZIAt 02 - SEKTOR UStUG I NOWE ROLE

Pol miliona miejsc pracy w ustlugach na progu transformacji

500,5 tys.

0sob w 2 179 centrach ustug, Q1 2026

Pracodawcéw, ktorzy zwiekszyli inwestycje w automatyzacje 80%

Nie odnotowato istotnego wptywu na zatrudnienie 57%

Sitg Polski jest dzi$ dojrzatos¢ sektora ustug, nie liczba miejsc pracy.
Automatyzacja redukuje popyt na proste, rutynowe role —
transformacja dopiero sie zaczyna.

ABSL 2026

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

ZAWODY, KTORE POWSTAJA

Bezposrednio zwigzane z Al: trener modeli Al, projektant
promptow i agentic workflows, etyk technologii i audytor AI Act,
specjalista cyberbezpieczenstwa Al, inzynier ML.

Wspierane przez zmiany demograficzne: inzynierowie
elektrotechnicy, zawody opiekuicze i medyczne, naukowcy
(matematyka, chemia, fizyka), logistyka nadzorujaca
zautomatyzowane tafncuchy dostaw.

Tto demograficzne: populacja Polski spadnie z 37,8 mln (2022)
do 30,9 mln (2060). Bezrobocie BAEL 3,3% w Q1 2026 — jedno
z najnizszych w UE.
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Sektory z najwiekszym
potencjalem

Al ma wygenerowac produktywnosc¢ odpowiadajaca pracy 4,9 min ludzi —
90 mld USD dodatkowe] wartosci rocznie. Gospodarka cyfrowa: 44 mld USD
dzis, 123 mld USD w 2030.

EY 2024 - McKinsey



ROZDZIAt 03 - POTENCJAL

Wzrost PKB dzieki Al do 2035 — rozpietos¢ dziesieciu punktow

90 mld $

+12,1% PKB — scenariusz szybkiej decyzji dodatkowej wartosci rocznie — produktywnos¢
odpowiadajaca pracy 4,9 mln ludzi - EY 2024

9% PKB

udziat gospodarki cyfrowej w 2030: 123 mld USD
wobec 44 mld dzis$ - McKinsey

____________ [ ]
---------------------- ¥1,3% PKB'— scenariusz bierny

2026 2035

3mlid €

Baltic Al Gigafactory — wniosek ztozony 20 czerwca
2026 wspolnie z Estonig, Litwa i totwa

Bank Swiatowy. Rozpietos¢ zalezy wytacznie od tempa decyzji podjetych dzis.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute 15




ROZDZIAt 03 - MACIERZ

Szansa wobec gotowosci — piec sektorow

niska Srednia wysoka

bardzo EEEEER

A WWESLEN infrastruktura Al
9
Pr kcj Finansei

<Z: wysoka  Ochrona zdrowia el EE anse Y
N przemystowa bankowosc¢
wn

srednia- E.StUgl

e iznesowe

(BPO/SSC)

GOTOWOSC —

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

Finanse — lider adopcji

Okoto 40% polskich firm finansowych uzywa Al do
analityki i wykrywania naduzyc¢. 85% nie moze znalez¢
specjalistow i ptaci o0 ~28% wiecej. Od 2 sierpnia 2026
obowiazujg przepisy Al Act dla credit scoringu.

Produkcja — 20% PKB

2,7 mln pracownikow. Polska jest 5. producentem czesci
motoryzacyjnych w Europie, z ponad 800 dostawcami.
Wyzwanie: starzejgca sie kadra i konkurencja o talent z IT.

Zdrowie — srodki sa

Do konca 2026 okoto 400 mln USD z KPO i funduszy
spojnosci na technologie medyczne Al Priorytety:
radiologia, kardiologia, dermatologia.

Energetyka — ograniczenie, nie sektor

PSE: ~64 mld zt inwestycji w sieci do 2034 i 4 800-5 000
km nowych linii 400 kV. Cel: 3 GW mocy centréw danych
do 2035, 5 GW do 2040.

16




04

Al w administracji publiczne;

Polska ma jeden z najlepszych na swiecie systemow otwartych danych i
jeden z najstabszych w OECD wskaznikow rzadu opartego na danych. To ta
sama informacja uzyta dwa razy.



ROZDZIAt 04 - DIAGNOZA

Dane otwarte na podium, cyfrowy rzad ponizej Sredniej

OECD DIGITAL GOVERNMENT INDEX 2025

O 9 56 $rednia OECD 0,70

Polska ponizej sredniej we wszystkich szesciu wymiarach.
Najstabiej: proaktywnos¢ 0,46 wobec 0,67 oraz sektor publiczny
oparty na danych 0,51 wobec 0,74.

OECD OURDATA INDEX — OTWARTE DANE

O 9 8 2 $rednia OECD 0,53

Trzecie miejsce na swiecie, po Francji i Korei Potudniowej. Dane
sg, brakuje operacyjnego uzycia ich w decyzjach.

mObywatel PLLuUM Zaufanie

Zbudowany in-house w Ministerstwie Polski model jezykowy: asystent w mObywateli  92,5% respondentéw uznaje, ze mObywatel i e-
Cyfryzacji, open source, okoto 10 mln automatyzacja dokumentéw administracyjnych,  PIT utatwiajg sprawy urzedowe. Jednoczesnie
uzytkownikow. Pierwszy w UE portfel na danych pozyskanych etycznie. Dwie fabryki tylko 47,9% wierzy w bezpieczenstwo danych
tozsamosci cyfrowej dla dzieci zgodny z AI: Poznan i Krakow. w aplikacjach panstwowych.

eIDAS 2.0.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute




ROZDZIAt 04 - BENCHMARK

Estonia — program prowadzony z Kancelarii Premiera

Eesti.ai startuje w 2026 z 15 flagowymi projektami w szesciu obszarach. Wskaznik OECD
DGI dla Estonii wynosi 0,83 przy sredniej 0,70 — najlepsze wymiary to dane (0,93) i
proaktywnosc (0,92).

+25% 100 tys. 20 tys. € 500 tys. €

PKB w pie¢ lat, +50% w 0s0b przeszkolonych w 18 maksymalny voucher maksymalny grant rozwojowy
dziesie¢ — 20 mld euro. Cel: miesiecy — kadra, nie pilotaze wdrozeniowy dla firmy na projekt

podwojenie produktywnosci

do 2035

Sie¢ chatbotéw Al na stronach rzadowych Estonii. Polskim odpowiednikiem instytucjonalnym jest PLLUM —
brakuje mu jednak mandatu operacyjnego i celu wyrazonego w PKB.

BUROKRATT

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute 19




05 — 06

Bezpieczenstwo narodowe
i infrastruktura Al

Wszystkie trzy filary infrastruktury AI — moc obliczeniowa, chmura i energia
— ograniczone sg przez to samo waskie gardto: sie¢ elektroenergetyczna.



ROZDZIAL 05 - OBRONNOSC

Najwyzsze wydatki obronne w NATO i rosnacy komponent Al

200 mld z1 524 mld z1 19 mld z1

budzet obronny 2026 — 4,83% PKB, program modernizacji armii obejmujacy obroty sektora obronnego w 2024 —
najwyzszy udziat w catym NATO (~53,5 AlI, technologie kwantowe, Wojska niemal podwojenie od 2022, ponad
mld USD) Cybernetyczne i Bezzatogowe 100 firm
POLSKI PRZEMYSt AUTONOMICZNY KOOPERACJA I ZAMOWIENIA
OSA — Centrum Systemow Autonomicznych, uruchomione 19 marca Kontrakt SAN z Kongsbergiem: 18 baterii antydronowych, okoto 1,6
2026 w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych. mld USD, 60% udziatu krajowego po stronie PGZ.
WB Group — najwieksza prywatna grupa zbrojeniowa; dron FlyEye i LEAP (luty 2026): Francja, Niemcy, Wtochy, Polska i Wielka Brytania —
amunicja Warmate sprawdzone bojowo w Ukrainie. wspolna produkcja tanich systemow obrony i dronow z ukrainskim
know-how.

Aerospace: ponad 100 firm, 32 tys. pracownikow, produkcja 14,5

mld zt. Kontekst zagrozenia: noc 9-10 wrzesnia 2025, rosyjskie drony w
polskie] przestrzeni powietrznej, deklaracja Art. 4 NATO i operacja
Eastern Sentry.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute 21




ROZDZIALt 05 - CYBERBEZPIECZENSTWO

Energetyka jako cel — atak z 29 grudnia 2025

STUDIUM PRZYPADKU

Skoordynowany atak na 30 instalacji
OZE i elektrocieplownie obslugujaca 500
tys. odbiorcow ciepla.

Sprawca: grupa powigzana z Rosja, identyfikowana jako Static
Tundra / Berserk Bear / Dragonfly. CERT Polska ocenia atak
jako czysto destrukcyjny — bez motywu finansowego.

Wedtug Dragos byt to pierwszy powazny cyberatak wymierzony

bezposrednio w rozproszone zasoby energetyczne (DER).

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

Cyberatakéw dziennie ~4 000
Sklasyfikowanych incydentéw w instytucjach 279
publicznych, 2025

000
Incydentéw w samorzadach — wzrost 0 60% r/r 3 249
Naktady na cyberbezpieczenstwo w 2025 4 mld z1

Whiosek dla polityki: cyberbezpieczenstwo sieci inteligentnej musi
byc¢ projektowane réwnolegle z jej rozbudowa, nie po niej.
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ROZDZIAL 06 - ENERGIA

Sie¢ elektroenergetyczna jako bariera nr 1

POJEMNOSC CENTROW DANYCH W POLSCE (MW)

1200

500

220

dzis 2030 2034

Z~70 MW w 2020 do 220 MW dzi$ — potrojenie w piec lat. Zainstalowana moc IT:
702,52 MW (2026) — 998,34 MW (2031), CAGR 7,28%.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

150-200 MW

deficytu mocy sieciowej w samej Warszawie; kolejki
przytaczeniowe siegajg 18 miesiecy

~205 GW

w kolejce przytaczeniowej OZE i magazynow — trzykrotnosé
dzisiejszej mocy netto sieci, w tym wiele projektéw-widm

64 mld z1

inwestycji PSE w sie¢ do 2034. Ceny energii przemystowej
nalezg do najwyzszych w UE



ROZDZIAt 06 - COMPUTE I CHMURA

Lokalizacja serwera nie oznacza kontroli nad danymi

ZALEZNOSC OPERACYJINA

48%

projektow centrow danych poza USA operowanych jest przez
korporacje amerykanskie — wedtug planowanej wartosci inwestycji
w badanej probie 775 projektow.

CLOUD Act pozwala Stanom Zjednoczonym zobowigzac firmy z
siedzibg w USA do wydania danych niezaleznie od ich fizycznej
lokalizacji. To zjawisko okresla sie jako Frankfurt Fallacy.

Europejska odpowiedz buduje sie wokét Mistral, Aleph Alpha, w petni
otwartego szwajcarskiego Apertus i sieci EuroHPC Al Factories.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

2,8 mld zt — inwestycja Microsoftu w chmure i AI w Polsce,
najwiekszy projekt hiperskalera w kraju; tagcznie zapowiedziano
1,52 mld USD do 2026.

Fabryki AI — Poznan i Krakow, 2026-2027, w ramach Strategii
Cyfryzacji do 2035. PIAST AI w Poznaniu uczestniczy w
europejskim programie gigafabryk.

Warszawa — 3. miejsce w rankingu FT ,,European Cities and
Regions of the Future 2025" dla inwestoréw; awans z 38. na 28.
pozycje w IMD Smart City Index 2025.

UE dysponuje okoto 5% Swiatowej mocy obliczeniowej Al wobec

~75% w USA. Deficyt inwestycyjny: okoto 270 mld euro rocznie.

24




ROZDZIAL 07 - TALENT

Odwrocony brain drain — okno, ktore mozna zamkna¢

Po raz pierwszy od akcesji do UE wiece| specjalistow IT wraca do Polski z Wielkiej Brytanii i Irlandii
niz emigruje. Od 2004 wyjechato ponad 2 mln Polakéw; diaspora liczy dzis ponad 22,1 mln osob w

138 krajach.

PRESJA POZOSTAJE REALNA

Pracodawcéw z trudnosciami w znalezieniu pracownikéw ~70%
Wozrost popytu na kompetencje AI/ML r/r +22%
Cudzoziemcdw pracujacych legalnie w Polsce 1,045 min
Absolwentdw informatyki i inzynierii rocznie 50-60 tys.

Praca zdalna intensyfikuje konkurencje: polscy developerzy moga
pracowac dla firm z Niemiec, Wielkiej Brytanii i USA, pozostajac
w Polsce.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

NARZEDZIA FISKALNE, KTORE DZIALAIJA

Ulga B+R: dodatkowe odliczenie do 200% kwalifikowanych
kosztow R&D. IP Box: 5% PIT/CIT dla dochodu z kwalifikowanych
IP, taczalny z ulga B+R.

RYZYKO REGULACYJNE 2026

Planowane zaostrzenie IP Box wykluczy samozatrudnionych
kontraktorow IT: wymdg minimum trzech pracownikéw na etat
lub wydatkow na poziomie trzykrotnosci sredniej krajowe.

OSTRZEZENIE REGIONALNE

Rumunia skutecznie ograniczata odptyw kadr IT ulgami
podatkowymi, ale zniosta je 1 stycznia 2025. Wptyw na emigracje
nie jest jeszcze znany.
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Dziesiec¢ rekomendacji
dla Polski

Kazda rekomendacja ma wskazanego adresata i horyzont czasowy.
Cztery z dziesieciu mozna rozpocza¢ w ciggu 90 dni bez nowych
srodkow budzetowych.



ROZDZIAt 08 - REKOMENDACJE 1-5

Adopcja, kadry i infrastruktura

Program adopcji AT dla MSP na wzor Eesti.ai

Vouchery wdrozeniowe, granty rozwojowe, cel wyrazony w PKB.

02 Ustabilizowac ulgi podatkowe: IP Box i ulga B+R

Nie zaostrza¢ ich w momencie odwréconego brain drain.

Kto: rzad (MC, PARP)
Horyzont: 6—12 miesiecy

Kto: Ministerstwo Finansow
Horyzont: natychmiast

03 Program dla diaspory na wzor Izraela i Indii

Granty powrotowe, sie¢ mentorska, fundusz koinwestycyjny.

0 Deficyt sieciowy jako priorytet nr 1 infrastruktury Al

!

Przyspieszy¢ decyzje regulacyjne rownolegle z inwestycjg PSE.

Kto: rzad, FRI jako broker
Horyzont: 12—-18 miesiecy

Kto: PSE, MKiS, URE
Horyzont: rewizja regulacyjna 12
miesiecy, inwestycje do 2034

Energetyka i Al jako jeden portfel polityki

05
Cyberbezpieczenstwo smart grid projektowane razem z rozbudowa, nie pdzniej.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

Kto: PSE, CERT Polska, MC
Horyzont: 12 miesiecy
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Kompetencje, dane i nadzér nad wdrozeniem

Kto: ABSL, pracodawcy,
urzedy pracy

Przygotowa¢ sektor BPO/SSC na transformacje zawczasu
Horyzont: 18-24 miesigce

Program przekwalifikowania w kierunku rél analitycznych i nadzorczych.

Obowiazkowe standardy szkoleniowe dotyczace AI w pracy Kto: MRiPS, pracodawcy
Wyprzedzi¢ obowigzki AI Act wchodzace w grudniu 2027. Horyzont: 12 miesigcy
Polaczy¢ otwarte dane rzadowe z analityka decyzyjna Kto: MC, KPRM
Mandat operacyjny dla PLLuM i fabryk Al. Horyzont: 12-18 miesigcy
Krajowy bufor niezaleznosci obliczeniowej i chmurowe;j Kto: MC, MON
Baltic AI Gigafactory i PLLuUM jako kwestia bezpieczenstwa narodowego. Horyzont: 24 miesiace
FRI Technology Council Kto: FRI
Staty mechanizm nadzoru nad wdrazaniem rekomendacji 1-9, z kwartalnymi przegladami z Horyzont: uruchomienie w 90 dni,

praca ciggta

udziatem rzadu, biznesu i uczelni.

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute 28




PROPOZYCJA WSPOLPRACY

Frontinus jako wsparcie dzialan
rzadu w obszarze nowych technologii

01

Analiza i dane

Coroczna edycja Technology Report oraz
analizy tematyczne na zamodwienie resortow
— jedna spojna baza liczbowa dla decyzji.

Frontinus Research Institute

02

Technology Council

Uruchomienie w 90 dni: kwartalne przeglady
wdrozenia rekomendacji z udziatem rzadu,
biznesu i uczelni.

03

Diaspora i partnerzy

Rola brokera miedzy panstwem, polska
diasporg technologiczng i sektorem
prywatnym — rekomendacja 3.
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NOTA METODOLOGICZNA

Zrédla i ograniczenia danych

INSTYTUCJE PIERWOTNE

Eurostat (badanie 2025, publ. XII 2025) - Bank Swiatowy - OECD
Digital Government Index 2025 i OURdata Index - NASK-PIB / ILO,
»,Generative Artificial Intelligence and the Polish Labor Market", VI
2025, na danych BAEL Q4 2023-Q3 2024 - GUS - World Economic
Forum, Future of Jobs Report 2025 - Stanford Al Index 2026

- Komisja Europejska, raport konkurencyjnosci 2026 - PSE -

CERT Polska

ZRODLA BRANZOWE I RYNKOWE

PFR Ventures / Inovo VC - ABSL 2026 - Human+AI Institute /
CampusAl, IV 2025 - EY 2024 - McKinsey - Oxford Insights,
Government Al Readiness Index 2025 - Dragos - IMD Smart City
Index 2025 - Financial Times, European Cities and Regions of the
Future 2025

Polska w czasach AI - Frontinus Research Institute

OGRANICZENIA

Czesc¢ liczb pochodzi z agregatorow branzowych, nie z instytucji
pierwotnych. Dane dotyczace wydatkow obronnych réznig sie
miedzy zrodtami (4,83% wobec ~4,5% PKB). Zakresy podane
jako przedziaty odzwierciedlaja rozbiezno$¢ metodologii, nie
niepewnos¢ pomiaru.

EKSPOZYCJA ZADANIOWA

Wskazniki ekspozycji na GenAl opisuja udziat zadan podatnych
na automatyzacje w danym zawodzie. Nie sg prognozg likwidacji
miejsc pracy.

CYTOWANIE

Frontinus Research Institute, ,,Polska w czasach AI", Frontinus
Technology Report, edycja I, Warszawa 2026.
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